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4. ¿QUIENES SOMOS? 

Somos una Asociación Civil que impulsa leyes, reglamentos, políticas públicas, 
intervenciones gubernamentales y cabildeo ciudadano para lograr cambios 
estructurales en el sistema de gobernanza estatal y municipal en pro del 
desarrollo sostenible y el bien común.

Visión 
Hacer que Quintana Roo sea el mejor estado para vivir.

Misión
Inspiramos ciudadan@s para lograr cambios 
innovadores en nuestros gobiernos.
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5. ¿QUÉ HACEMOS?

Propiciamos la participación ciudadana 
en las mesas donde se toman las deci-
siones políticas y de gobierno, capaci-
tamos a grupos ciudadanos con énfasis 
en juventudes, a fin de que conozcan 
cómo funciona su gobierno y dónde se 
toman las decisiones que impactan la 
vida pública.Identificamos 

problemas públicos 
estructurales 

que amenazan 
la gobernanza 

democrática de 
nuestro estado.

Tomamos 
las mejores 
prácticas. 

Diseñar 
estrategias de 

solución.

Diseñamos 
un plan 

de cabildeo. 

Implementación.

Articulamos 
a expertos con 

conocimiento técnico 
y especializado y tomamos 

como referencia las 
innovaciones nacionales 

e internacionales.
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6. ¿QUÉ TEMAS TRABAJAMOS?

Planeación
La planeación estatal de largo plazo asegura la continuidad de las acciones y programas del estado, evita tener gobiernos 
reactivos cada vez qué hay un cambio en los poderes ejecutivos, legislativo y judicial. Alinea a las instituciones, sector 
empresarial y ciudadanía a una visión compartida de futuro donde todas y todos pueden vivir dignamente.

Anticorrupción
El desarrollo sostenible del estado requiere del control de la corrupción para garantizar que se anteponen siempre los 
intereses colectivos por encima de los particulares.

Participación
Incrementar la participación ciudadana en las mesas donde se toman las decisiones sobre el dinero y la política pública, 
es el mecanismo más potente para

Atendemos tres problemas estructurales: 
falta de planeación de largo plazo, corrupción 

y baja participación ciudadana.
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7. CXT EN NÚMEROS

Así estábamos
en

años después
2015 7

1000 
personas

+5000 
personas

local
y estatal

Trabajamos en lo local 
con impacto global. 

2 personas 7 personas

2931 13,656

15 +50
14 +200

700

formaron parte de 
nuestras actividades.

formaron parte de 
nuestras actividades.

Vinculación
Vinculación local,  

nacional e internacional.

Equipo 
integrado por

Equipo 
integrado por

seguidores en 
redes sociales 

seguidores en 
redes sociales 

aliados estratégicos aliados estratégicos

mesas de trabajo, 
talleres y pláticas impartidas

mesas de trabajo, 
talleres y pláticas impartidas

jóvenes y ciudadanía en el 
TRANSFORMAR

Y a pesar de la pandemia las juventudes y la ciudadanía nos 
reunimos a imaginar el Quintana 2030 
en nuestros diferentes espacios ciudadanos
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8. LOGROS
Planeación de largo plazo para Quintana Roo 

¡Por primera vez Quintana Roo 
tiene una visión del futuro!

Un futuro con planeación a largo plazo creada con las voces 
de todas las personas que aquí vivimos.

Ley de Planeación para el  
Desarrollo del estado

Desde 2018, Ciudadan@s por la Transparencia puso en la agenda de la Glosa, la iniciativa ciudadana de un plan estratégico 
con visión de largo plazo para el estado.  El resultado fue la publicación de la Ley de Planeación para el Desarrollo en el 
Periódico Oficial del Estado.  

La reforma a la Ley de Planeación fue co creada en Parlamento Abierto en alianza con el Comité de Participación Ciudadana 
del Sistema Anticorrupción del Estado de Quintana Roo, más de 45 organizaciones civiles, cámaras empresariales  y nuestros 
aliados especialistas en lo nacional, como José Roldán Xopa, Óscar Ortega y Eduardo Bohórquez.
La participación ciudadana marcó un precedente histórico y estructural al romper las lógicas cortoplacistas en la planeación 
con el Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible al 2050. El instrumento rector de la planeación democrática del Estado en 
el que se integran los Tres Poderes con la ciudadanía para su co creación a través del Comité de Planeación Estratégica en 
el que están representados todos los sectores sociales de nuestro estado. 
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Posterior a su publicación, CxT dio inicio a un proceso para ciudadanizar la planeación llevando a cabo las siguientes acciones:

Reunión con el Consejo Nuevo León y 23 líderes de organizaciones de la sociedad civil, cá-
maras empresariales y universidades del estado para conocer de primera mano las buenas prácti-
cas implementadas en su plan estratégico.

Vinculación de la Secretaría de Finanzas y Planeación del Estado de Quintana Roo y la Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe CEPAL a través del Instituto Latinoamericano y del Ca-
ribe de Planificación Económica y Social (ILPES).

CXT propuso el modelo de planeación participativa a Mara Lezama y titulares de su gabinete 
con enfoque ciudadano en cinco dimensiones: imaginario social, participativa, igualdad y paz, técni-
ca y apropiativa.

Dos integrantes de CXT forman parte del Consejo Ciudadano de Benito Juárez.

8. LOGROS
Planeación de largo plazo para Quintana Roo 
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8. LOGROS
Anticorrupción

La corrupción es un acelerador de la crisis climática.
Anticorrupción y Medio Ambiente, Programa 2022 - Acuerdo de Escazú

Desarrollamos el Programa de Formación en Anticorrupción y Medio Ambiente, un enfoque desde el Acuerdo de Escazú 
dirigido a las y los integrantes del Comité Coordinador del Sistema Anticorrupción del Estado de Quintana Roo (SAEQROO), 
representantes de la Secretaría de Medio Ambiente de Quintana Roo (SEMA) y la Agencia de Proyectos  Estratégicos del 
Estado de Quintana Roo (AGEPRO).

Ciudadan@s por la Transparencia en coordinación con la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo, USAID por sus 
siglas en inglés y Transparencia Mexicana, activamos el programa por segundo año consecutivo para dialogar sobre go-
bernanza ambiental, el derecho al acceso ala información ambiental, la participación ciudadana y el acceso a la justicia del 
medio ambiente. 

Gracias a la alianza de CXT con Centinelas del Agua contamos en la primera fase con la participación de ponentes nacionales 
especialistas en temáticas y casos emblemáticos en otros estados, como la ampliación del Puerto de Veracruz con impacto al 
arrecife, la granja porcícola en Homún, Yucatán y la tala de mangle en la Laguna Carpinteiro en Tamaulipas poniendo al centro 
temáticas de opacidad en la información pública, captura del derecho a la participación ciudadana y falta de justicia ambiental. 

En la segunda fase, se localizó la agenda en problemáticas de corrupción en medio ambiente en  Quintana Roo con la 
intervención de organizaciones de la sociedad civil especialistas en medio ambiente como Amigos de Sian Kaan, CEMDA, 
Centinelas del Agua, Bios Política, Flora Fauna y Cultura, activistas de Cozumel y abogados ambientales como José Luis Funes.

El producto del Programa en Anticorrupción y Medio Ambiente en Quintana Roo son seis Alertas Ambientales en lo local 
que se co crearon con las organizaciones de sociedad civil producto del diálogo y su participación en dicho programa. 
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A continuación las seis Alertas Ambientales: 

1) Discrecionalidad en el Programa de Ordenamiento Ecológico y Territorial
	 > Ausencia de las Bitácoras Ambientales en el estado.

2) Opacidad en la Evaluación de Impacto Ambiental
	 > Opacidad en la publicación de los listados de solicitudes de proyectos sujetos a evaluación de impacto ambiental 	
	     en el Periódico Oficial del Estado.
	 > Opacidad en la publicación de Programas y Proyectos de Inversión en Quintana Roo
	 > Proyectos de Gobierno que lleva a cabo en materia ambiental- AGEPRO

3) Discrecionalidad en la planeación urbana de los municipios
	 > Impunidad y discrecionalidad en los actos administrativos en la construcción de los PDU- POEL- POET. 
 	     Controversia constitucional con PMOTEDUS 
	 > Corrupción en ventanilla: Retrasos a modo en gestión de trámites de permisos ambientales, 
                establecimiento de tarifas, entre otros. 
		  .  Ventanilla única de proyectos de inversión

4) Discrecionalidad y simulación en las consultas públicas en los proyectos de impacto ambiental
	 > Falta de difusión en la convocatoria y discrecionalidad en la selección de participantes.
	 > Estructuras técnicas con lenguajes no ciudadanos
	 > Consultas no vinculantes |Diálogo resolutivo en impacto ambiental|
	 > Exclusión de poblaciones objetivo en los procesos de participación, como comunidades mayas, 
 	     especialistas en medio ambiente.

8. LOGROS
Anticorrupción
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8. LOGROS
Anticorrupción

5) Corrupción en las concesiones hídricas hoteleras y  de gestión de residuos, así como opacidad en la operación 
e inspección del consumo de agua y recolección de residuos sólidos.
	 > Opacidad en la capacidad en las zonas turísticas de los destinos
	 > Opacidad en el acceso a la información y transparencia de las concesiones relacionadas en materia hídrica, 		
	     extracción, inyección, disposición final de aguas residuales tratadas.
	 > Falta de información en relación a la calidad de agua residual tratada de las Plantas de tratamiento de 
               aguas residuales.
	 > Ineficiente sistema de inspección y vigilancia.

6) Falta de transparencia presupuestaria y rendición de cuentas en medio ambiente.
	 > Disminución en el  presupuesto para medio ambiente, particularmente en procuración e inspección.
	 > Falta de mecanismos de seguimiento de los presupuestos destinados para medio ambiente 
	 > Falta de presupuesto para la operación básica en áreas protegidas.

Pasos a seguir:

En la Glosa Ciudadana de Gobierno Abierto y Desarrollo Sostenible 2022 se presentarán las Alertas Ambientales como 
parte del cuarto compromiso ciudadano.

Se solicitará para el primer trimestre de 2023 la instalación de la mesa de gobierno abierto en anticorrupción y medio 
ambiente con la participación de  SECOES y SEMA, así como de  las organizaciones de la sociedad civil especialistas en 
ambas temáticas. 

CXT coordinará el plan de trabajo de la mesa de co creación y su cumplimiento con enfoque de anticorrupción en el 
medio ambiente. 
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A continuación las y los ponentes en el Programa de Formación en Anticorrupción y Medio Ambiente: 

	 > Dra. Ruth Cerezo, Oceanóloga, con Doctorado en Ciencias Atmosféricas, Oceánicas y Planetarias. Participó como 	
	     Autor Líder del capítulo 8 del  Grupo de Trabajo I del IPCC para el AR6.
	 > Eduardo Bohórquez, director ejecutivo de Transparencia Mexicana.
	 > Roberto Moreno, Secretaría Ejecutiva SESNA
	 > Mtro. Gustavo Alanis, Presidente del Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA)
	 > Mtra. Lourdes Guadalupe Medina Carrillo, Integrante del Área de Defensa Jurídica Integral del Equipo Indignación. 	
	 > Promoción y Defensa de los Derechos Humanos A. C.
	 > Mtra. Alejandra Rabasa Salinas, Investigadora jurisprudencial en el Centro de Estudios Constitucionales de la 	
 	    Suprema Corte de Justicia de la Nación y presidenta del Centro Interdisciplinario sobre Biodiversidad y Ambiente (CeIBA).
	 > Mtro. Alejandro Herrera Macías, director de Control Interno y Evaluación Técnica de la Unidad de Evaluación  
	    y Control de la Comisión de Vigilancia de la Auditoría Superior de la Federación de la Cámara de Diputados - 
 	    H. Congreso de la Unión. 

8. LOGROS
Anticorrupción
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8. LOGROS
Anticorrupción

Arrancamos los trabajos para identificar 
la corrupción en la planeación 
Ciudadan@s por la Transparencia lanza un programa innovador de anticorrupción aplicada para los instrumentos de 
planeación, con un énfasis en los Programas de Desarrollo Urbano.

El programa se desarrollará con participación ciudadana y empresarial a lo largo del 2023 y busca comenzar a identificar, 
nombrar y visibilizar las prácticas de corrupción para luego promover reformas legislativas, políticas pú​blicas y acciones 
concretas que ayuden a prevenir, detectar, atender y sancionar estos actos. 

Paralelamente, el programa busca activar a la ciudadanía, a organizaciones de sociedad civil, cámaras empresariales, 
universidades, servidores públicos y al sistema anticorrupción para controlar urgentemente la corrupción en los procesos 
de planeación y evitar la historia de siempre como el cambio de uso de suelo y densidad en Pok Ta Pok, por citar un 
ejemplo reciente. 

Parte de la agenda que CXT promoverá es la planeación con enfoque de ciudadanía, como un derecho de todas las 
personas. La planeación debe ser la respuesta a problemas, intereses y necesidades sociales, no a decisiones que se 
compran para quien pueda pagarlas.
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Seguimos impulsando la agenda feminista 
y anticorrupción a nivel nacional. 
Desarrollamos junto con Ligalab Ideas que unen A.C., Gobernanza MX A.C. y Prosociedad Hacer bien el Bien A.C. el 
proyecto “Laboratorio de anticorrupción aplicados para la defensa de los derechos humanos de las mujeres” con la 
finalidad de desarrollar una línea base de medidas anticorrupción con perspectiva de género y enfoque en derechos 
humanos en materia de justicia, prevención de riesgos de corrupción, presupuesto público e integridad empresarial 
con que cuentan los estados de Guanajuato, Jalisco y Quintana Roo para detectar áreas de oportunidad para la 
programación de un laboratorio y procesos de acompañamiento técnico a las personas integrantes de los Sistemas 
Estatales Anticorrupción (SEA) de cada uno de los estados. La línea de género es una línea que desde Ciudadan@s por 
la Transparencia seguimos impulsando activamente. 

Participamos junto con el equipo de UNODC, USAID México y mujeres de sociedad 
civil organizada para elaborar el módulo 8 “Corrupción y Género” del documento 
“Metodología para el Fomento de la Participación Ciudadana en la Prevención  
y el Combate a la Corrupción” y fue presentada en la Feria Internacional del libro 
en Guadalajara. 

8. LOGROS
Anticorrupción
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Estamos construyendo una visión de justicia centrada 
en las personas.

Justicia Cívica Municipal

La Política de Justicia Abierta, es un instrumento de Política Pública único que se encuentra en co creación bajo la 
coordinación del Comité de Participación Ciudadana del SAEQROO. CxT forma parte del grupo promotor y aportó la 
integración de la justicia cívica municipal en la estructura del instrumento. 

En un laboratorio de co creación, Ciudadan@s por la Transparencia logró la vinculación con la Dirección de Centros 
de Mediación del Municipio de Solidaridad, World Justice Project y PREVI para impulsar la participación ciudadana en 
Justicia Cívica Municipal desde los centros de mediación como mecanismo de acción con posibilidad de réplica en otros 
municipios, como Cozumel.

8. LOGROS
Anticorrupción

Esta acción, contribuye al Eje I de la Política Anticorrupción 
del Estado de Quintana Roo: Combatir la corrupción y la 
impunidad, promoviendo mecanismos de coordinación entre 
las autoridades competentes para la mejora en proceso de 
justicia con una visión desde lo local y al Eje 4: Involucrar a la 
sociedad civil y al sector privado.
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Construyendo municipios anticorrupción.
Programas municipales anticorrupción de Othón P. Blanco, Cozumel y Solidaridad 

Ciudadan@s por la Transparencia y USAID México impulsaron los Programas Anticorrupción Municipal (PAM) para prevenir 
riesgos de corrupción en Othón P. Blanco,  Solidaridad y Cozumel.

Los PAM tienen como objetivo vincular a los municipios con el Programa de Implementación de la Política Estatal 
Anticorrupción de Quintana Roo (PAEQROO) y la agenda ciudadana a través de la co creación con organizaciones de la 
sociedad civil en lo local, como elemento innovador.

En 2022, concluimos los PAM de Othón P. Blanco y Cozumel con tres componentes estructurales, el primero es el Plan de 
Desarrollo Municipal, el segundo es el Programa de Implementación de la PAEQROO y el tercero es la agenda ciudadana.  

En colaboración con la empresa consultora SIMO, llevamos a cabo más de 24 mesas de co creación en las que participaron 
las y los titulares de las dependencias municipales involucradas y más de 15 organizaciones de la sociedad civil.  En alianza 
con World Justice Project e Inteligencia Colectiva llevamos a cabo 3 capacitaciones con servidores públicos sobre temas 
de incidencia del PAM.

En alianza con World Justice Project, la SECOES y CxT se impartió el Taller de Gobierno Abierto Municipal a las contralorías 
de los 11 municipios del estado con el objetivo de sensibilizar y ofrecer herramientas útiles para impulsar el desarrollo de 
los programas en los otros municipios.

Es importante resaltar que el ejercicio en Cozumel marca un hito en el ámbito municipal, al integrar 6 estrategias ciudadanas 
en el PAM producto del activismo, la experiencia y conocimiento con el que cuentan las organizaciones civiles en lo local.  

8. LOGROS
Anticorrupción
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8. LOGROS
Anticorrupción
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Estamos trabajando para que Quintana Roo 
se convierta en un Destino Íntegro.
Integridad Empresarial

El sector turístico en Quintana Roo, desde sus inicios, ha jugado un papel clave en el desarrollo de la economía de nuestro 
Estado; los recursos naturales, la calidad y excelencia de la oferta de los servicios han posicionado el destino como uno de 
los más importantes a nivel mundial. 

8. LOGROS
Anticorrupción

Con la pandemia, Quintana Roo también se convirtió en un destino referente en el 
manejo de la crisis en el sector turístico. Su estrategia sirvió como ejemplo para enfrentar 
la situación y mantener las puertas abiertas con los mejores protocolos de seguridad  
y cuidado para el turismo. 

No obstante, el destino enfrenta grandes problemáticas 
que requieren de acciones firmes y contundentes para 
mantener el liderazgo en el sector turístico; entre ellos, 
uno de los problemas más graves es la corrupción y sus 
impactos negativos para nuestro Estado, su población y 
nuestros visitantes. 

Ciudadan@s por la Transparencia en alianza con USAID, 
impulsaron la firma de los compromisos por la integridad 
empresarial, como un primer paso del acompañamiento 
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Taller IMCO
Dimos lugar a un taller presencial impartido por Fernanda Avendaño del 
IMCO (Instituto Mexicano para la Competencia), donde se habló sobre los “Los 
10 Pilares de la Integridad Empresarial”, documento que ellos desarrollaron.  
El objetivo del taller fue comenzar la conversación de temas de integridad empresarial   
y la importancia de que las empresas se enfoquen en desarrollar políticas de integridad 
para contribuir a reducir los riesgos de corrupción. 

8. LOGROS
Anticorrupción

que CXT dará a 16 empresas turísticas de Quintana Roo para la integración de políticas de integridad y para la creación de 
la campaña Quintana Roo: Destino Íntegro. 

Es importante resaltar que el ejercicio en Cozumel marca un hito en el ámbito municipal, al integrar 6 estrategias ciudadanas 
en el PAM producto del activismo, la experiencia y conocimiento con el que cuentan las organizaciones civiles en lo local.  
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Firma del Pacto por la Integridad
El Compromiso por la Integridad, es una invitación a tomar acción y trabajar en conjunto para fortalecer nuestros destinos, 
es una manera de abonar a la co-creación de el mejor estado para vivir.

El “Compromiso por la Integridad” propone los siguientes puntos:

	 > Trabajar en la creación, aplicación y difusión de políticas de integridad al interior de las empresas de acuerdo con 
	     lo que marca el Art. 25 de la Ley de Responsabilidades Administrativas.
	 > Comprometerse a crear secciones en páginas web, donde se publiquen las políticas de integridad de la empresa.
	 > Colaborar anualmente en la realización del Índice de Integridad Empresarial de Q. Roo como indicador de los	
	     avances que se logren año con año.
	 > Comprometerse a participar en talleres de Integridad Empresarial y Anticorrupción, contribuyendo así a 
	     la formación continua en temas de integridad.
	 > Fomentar estas mismas prácticas en proveedores.
	 > Participar en las mesas de trabajo con el Sistema Estatal Anticorrupción.

Lista de cámaras y asociaciones que firmaron:
CCE del Caribe | Coparmex Quintana Roo | Coparmex Riviera Maya | Asociación de Hoteles de Cancún, Puerto Morelos e 
Isla Mujeres | Asociación de Complejos Vacacionales y Turísticos, A.C.- Acotur | AMAV QROO | Aliarse por Quintana Roo | 
Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias Quintana Roo | ANCER | Amexme Capítulo Cancún | Amexme Riviera Maya | 
Asociación de Hoteles de la Riviera Maya, A.C. | CANAPAT | CCE Isla Cozumel | AFEET QUINTANA ROO | Canadevi Quintana 
Roo

8. LOGROS
Anticorrupción
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8. LOGROS
Participación ciudadana

Vigilancia ciudadana: 
¿En dónde se van nuestros recursos?
Transparencia presupuestaria

Espacio cívico de trabajo “De lo fiscal a lo social”
Generamos un espacio cívico de trabajo donde realizamos análisis presupuestario y comunicación desde la pedagogía 
fiscal, desde un enfoque de derechos y desigualdades, para abordar temas relacionados con género, juventudes, medio 
ambiente y anticorrupción. Reunimos a personas activistas, periodistas, estudiantes, y personas pertenecientes a colectivas 
y OSCs.

Primer encuentro para generar recomendaciones sobre la Plataforma de Transparencia Presupuestaria del Gobierno 
de Quintana Roo
Nos reunimos el grupo motor de De lo Fiscal a lo Social para hacer un primer análisis sobre la plataforma de transparencia 
presupuestaria para emitir recomendaciones que se entregaron a la SEFIPLAN para que se tomen en cuenta en el marco 
de la Glosa Ciudadana.
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8. LOGROS
Participación ciudadana

Innovamos en posicionar la experiencia de usuario para 
la plataforma de transparencia presupuestaria del 
Gobierno de Quintana Roo.
Plática sobre experiencia de usuario (UX) y finanzas públicas

En seguimiento con la exploración del sitio de transparencia, convocamos a dos personas expertas, una sobre experiencia 
de usuario y otra en finanzas públicas para posicionar la importancia de transversalizar el análisis de presupuestos con la 
experiencia de usuario, y no solo en estos ejercicios, sino en el diseño de las páginas de transparencia. Logramos convocar 
a servido@s públic@s (SEFIPLAN) para que asistan a la plática virtual como oyentes. 

Hackatón con ciudadanía para generar recomendaciones desde 
la perspectiva de experiencia de usuario sobre la Plataforma de 
Transparencia Presupuestaria del Gobierno de Quintana Roo

Generamos un espacio cívico virtual donde se unieron personas 
de sociedad civil (estudiantes, maestros de universidades, personas 
de organizaciones de sociedad civil) para explorar la plataforma de 
Transparencia Presupuestaria desde la visión de experiencia de usuario 
con el acompañamiento de Política Colectiva, expertas en finanzas públicas. 
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8. LOGROS
Participación ciudadana

Unidosmx y CxT trabajamos para incluir 
a las juventudes en los espacios de toma de decisiones.
“Protocolo para la incorporación de juventudes en la vida política y toma de decisiones en dependencias 
y entidades públicas del estado de Quintana Roo, caso SEDESO”

Producto que elaboramos junto con el equipo de la Secretaría de Desarrollo Social de Quintana Roo, que comunica el 
interés de acercar a las juventudes a la institución, implementa procesos o herramientas innovadoras de interacción, 
socializa el quehacer de la institución de manera creativa, involucra a las juventudes en el proceso de política de desarrollo 
social y transparenta y rinde cuentas sobre los resultados del protocolo.

Manual “Ciudadanx Chidx: ¿cómo entender el gobierno y usarlo para mejorar tu ciudad?”
Elaborado de manera conjunta con los y las jóvenes de UNIDOS MX, ilustra 
a las juventudes de manera concisa y dinámica los tres niveles de gobierno 
y sus áreas de incidencia, cómo pueden participar de manera activa en 
el desarrollo social, comunitario, en comunidades indígenas y 
pueblos originarios. Así mismo incluye un glosario y directorio, a 
modo de acercar a las personas lectoras a la comprensión de 
los términos que se emplean y de facilitar el contacto con las 
instituciones y organizaciones de sociedad civil.
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8. LOGROS
Participación ciudadana

Los medios de comunicación se unen 
a la lucha anticorrupción
Periodismo de Investigación

Conversatorio con Salvador Camarena
Convocamos a periodistas y medios de comunicación a un espacio junto con Salvador Camarena para conversar en un 
espacio uno a uno para que presente casos de éxito (y de fracaso) referentes al periodismo de investigación desde la 
periferia y reconocer las particularidades que tiene este en el territorio de Quintana Roo. Todo esto en pos de impulsar el 
periodismo de investigación en anticorrupción en el estado.
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8. LOGROS
Participación ciudadana

La Glosa ciudadana, un ejercicio de rendición 
de cuentas más allá de las administraciones
Glosa Ciudadana 

La Glosa Ciudadana de Gobierno Abierto y Desarrollo Sostenible es una buena práctica que pone en marcha la apertura 
gubernamental en Quintana Roo y que desde el 2018 ha sido impulsada por CxT como un ejercicio pionero y sin precedente 
en el país. 

En el marco del Sexto Informe de Gobierno de la administración 2016-2022, se llevó a cabo la primera Glosa de Transición, 
también llamada la Quinta Glosa Ciudadana de Gobierno Abierto y Desarrollo Sostenible en la que 
por primera vez se sentaron a la mesa de diálogo y co creación el gobernador en turno Carlos Joaquín González y la 
gobernadora electa, Mara Lezama Espinoza.

La agenda ciudadana de 2018 presentó resultados tangibles en la Glosa de Transición y a continuación se mencionan los 
compromisos expuestos: 

1) En 2018 iniciamos el compromiso de transparencia con PDF movidos e ilegibles para que la ciudadanía no tuviera 
acceso a la información pública.  En 2022 y tras meses de trabajo de co creación, se presentó en la Glosa la primera 
plataforma de transparencia presupuestaria de Quintana Roo. El compromiso que se acordó para la nueva 
administración de gobierno será la ciudadanización de dicha plataforma con experiencia del usuario y datos abiertos.

Presentación de Plataforma de Transparencia Presupuestaria de Sefiplan.
http://transparenciapresupuestariaqroo.gob.mx/ 
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2) El segundo compromiso de participación ciudadana tiene enfoque de juventudes y el acuerdo es aumentar su 
participación y apropiación de la agenda ciudadana con el Protocolo de Juventudes y el Manual Chidox.

Participación Ciudadana de Juventudes:
		  Enlaces de descarga: 
		  Manual: https://bit.ly/3w1On1s 
		  Protocolo: https://bit.ly/3SN7J43 

3) Co creación del Plan  de Desarrollo Sostenible de Quintana Roo con la participación de todas y todos 
los quintanarroenses. 
http://po.segob.qroo.gob.mx/sitiopo/MicroPO.php 

Logros de la Glosa:

> Como parte de la sostenibilidad de los proyectos y programas, los cinco candidatos a la gubernatura del 
Estado de Quintana Roo, firman compromisos con Ciudadan@s por la Transparencia para lograr el mejor 
estado para vivir.
La organización presentó a las y los 5 candidatos a la gubernatura de Quintana Roo: Laura Fernández, Leslie Hendricks, 
Nivardo Mena, Mara Lezama y José Luis Pech,  10 compromisos para lograr el mejor estado para vivir en tres líneas:
		  > Planeación estratégica sustentable de largo plazo.
		  > Anticorrupción y buen uso del dinero público.
		  > Personas trabajando para que Quintana Roo sea el mejor Estado para vivir.

8. LOGROS
Participación ciudadana
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> La Glosa Ciudadana ganó el Premio Copilli 2022, un reconocimiento otorgad por La Deutsche Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (Cooperación Alemana al Desarrollo Sustentable, GIZ), la Agencia Mexicana de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y la Dirección General de Vinculación con las Organizaciones 
de la Sociedad Civil (DGVOSC) de la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE) de México, a través del Proyecto para el 
Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil (PROFOSC), en conjunto con la Secretaría de Gobernación 
de México, el Instituto de Investigaciones Dr. José María Luis Mora y la Escuela de Gobierno y Transformación 
Pública del Tecnológico de Monterrey como una buena práctica de gobernanza participativa como mecanismo de 
transparencia y rendición de cuentas en Quintana Roo.

> Quintana Roo concluye su primer Plan de Acción 2021-2022 en la Alianza Mundial 
por el Gobierno Abierto.
Quintana Roo es uno de los 100 miembros del Programa Local de OGP (Alianza Mundial de Gobierno Abierto).  
Impulsado por CxT, se desarrolló y concluyó el Primer Plan de Acción del estado con tres compromisos: reforma a la 
Ley de Planeación para el Desarrollo de Quintana Roo y su publicación en el Periódico Oficial del Estado, la plataforma 
de transparencia presupuestaria y el tercer compromiso impulsó la participación ciudadana  de juventudes con el 
Protocolo y el Manual Chidox.  Es importante mencionar que la alianza de Quintana Roo con OGP permitió elevar 
la agenda ciudadana al ámbito internacional con alta rentabilidad para el gobierno del estado y para sociedad civil, 
particularmente para la Glosa Ciudadana. 

El ente de monitoreo integrado del Primer Plan de Acción de Quintana Roo estuvo a cargo del Instituto de Acceso a la 
Información y Protección de Datos Personales de Quintana Roo (IDAIPQROO) y del Instituto Nacional de Transparencia, 
Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (INAI).

Como parte de los compromisos ciudadanos con la gobernadora Mara Lezama se acordó realizar la Sexta Glosa Ciudadana, la 
cual se llevará a cabo el próximo 9 de diciembre en el marco del Día Internacional Contra la Corrupción con 4 compromisos:

8. LOGROS
Participación ciudadana
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	 >  Co creación del Plan de Desarrollo Sostenible de Quintana Roo 2050
	 >  Ciudadanizar la plataforma de transparencia presupuestaria
	 >  Modernizar y digitalizar el Registro Público de la Propiedad de QR con enfoque de anticorrupción
	 >  Anticorrupción y medio ambiente con 6 alertas ciudadanas.

> El municipio es el orden de gobierno que tiene el primer y más cercano contacto con la población, 
conoce los avances del Colectivo Regidor 16:

> Durante todo el 2022 difundimos la calendarización mensual de las 16 comisiones ordinarias del 
Ayuntamiento de Benito Juárez, siendo el único canal desde ciudadanía que realiza esto.
> Realizamos un informe ciudadano mes con mes sobre el cumplimiento de los principios de 16: 
Calendarización, Voz CIudadana y Máxima Publicidad.
> Dimos acompañamiento y orientación a ciudadanía, organizaciones y activistas interesados en asistir y 
hacer uso de la voz en las sesiones de comisiones.
> Se realizaron 4 sesiones del Seminario Permanente para el Fortalecimiento de Regidurías dirigido a regidoras 
y regidores de todo el país, esfuerzo que se realiza al interior de la alianza RegidorMX de la que formamos parte.
> Junto a Ciudadan@s por la Transparencia y el Colectivo para el Impacto Social, desarrollamos el webinar 
“Herramientas para innovar en la relación gobierno - sociedad civil” que se impartió en línea por Ligalab a más 
de 20 representantes de OSC.
> Junto con las y los aliados de RegidorMX desarrollamos la metodología del Cabildómetro, una herramienta 
para medir la apertura a la participación ciudadana en espacios de toma de decisiones locales: las sesiones 
de Cabildo y de Comisiones Edilicias.
> Se generó el Cabildómetro de Benito Juárez teniendo por primera vez un Índice de Cabildo Abierto.
> Se dio acompañamiento para que organizaciones en 3 municipios de Quintana Roo generaran el 
Cabildómetro de sus Ayuntamientos y se sumaran a este esfuerzo por lograr Cabildos Abiertos.

8. LOGROS
Participación ciudadana
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8. LOGROS
Participación ciudadana
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9. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Redes y alianzas estratégicas.
Una parte importante, del cumplimiento de los programas y proyectos de la organización se da a partir de la vinculación 
con actores locales, nacionales e internacionales de la agenda anticorrupción.

Actualmente formamos parte de las redes nacionales Fuerza Ciudadana Anticorrupción, Red Nacional An-
ticorrupción y Red de Gobierno Abierto de las Américas. 

Cumbre de las Américas
La Cumbre de las Américas reúne a los líderes de los países de América del 
Norte, América del Sur, América Central y el Caribe. La Cumbre, y sus foros de 
partes interesadas, promueven la cooperación hacia un crecimiento económico 
y una prosperidad inclusivos en toda la región, basados en nuestro respeto 
común por la democracia, las libertades fundamentales, la dignidad del trabajo 
y la libre empresa. Participamos junto con organizaciones de la sociedad civil, 
representantes de las comunidades indígenas, líderes cívicos y empresarios 
y jóvenes emprendedores para discutir los pendientes de democracia y 
gobernabilidad en el continente y la corrupción en él. 
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9. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Encuentro Regional #AméricaAbierta
Un encuentro impulsado por la Alianza Internacional del Gobierno Abierto (OGP 
por sus siglas en Inglés)  que permitió conectar actores internacionales para 
trabajar juntos y juntas por una América más abierta, democrática y sostenible. 
Particularmente, en temas trascendentales como transparencia, integridad, 
prevención y lucha contra la corrupción, protección de derechos y libertades, 
gobernanza democrática, datos y tecnología para el bien común, inclusión de 
grupos vulnerables, participación y colaboración ciudadana, protección del 
medio ambiente y desarrollo sostenible.

Feria Internacional 
del Libro de Guadalajara
Presentación de la “Metodología para el Fomento de la Participación Ciudadana 
en la Prevención y el Combate a la Corrupción” en la cual participamos en la 
elaboración del módulo 8 “Corrupción y Género”, de la mano con mujeres de 
sociedad civil organizada y UNODC y USAID México.
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9. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Reunión de la 
Fuerza Ciudadana Anticorrupción 
En seguimiento del acuerdo establecido el año pasado durante la 4ta Reunión de 
Asamblea de la Fuerza Ciudadana Anticorrupción (FCA), este año participamos 
activamente dentro de las Comisiones de Trabajo dentro de esta. 

Bootcamp para la Resiliencia 
de las Organizaciones de 
la Sociedad Civil
Un espacio de aprendizaje intensivo donde participamos a través del 
programa Resiliencia de Sociedad Civil (RSA) por  USAID México, en la que se 
integraron aprendizajes prácticos y especializados para fortalecer los modelos 
organizacionales y desarrollar su resiliencia.
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9. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

a) Encuentro entre socios de la 
Agencia de los Estados Unidos 
para el Desarrollo Internacional  
Durante el mes de noviembre participamos en el encuentro nacional de las 
organizaciones civiles que colaboran con USAID. Durante las mesas de trabajo 
compartimos los aprendizajes de dos años de trabajo en temas anticorrupción 
a nivel local e intercambios reflexiones sobre la agenda binacional entre México 
y Estados Unidos. 

b) Asistimos al evento protocolario e 
instalación de la “Asamblea General del 
Sistema Nacional Anticorrupción
En este evento  las personas titulares de los Poderes Ejecutivos estatales, a 
propuesta de la Conferencia Nacional de Gobernadores y el Sistema Nacional 
en comento, firmaron un “Compromiso con el pueblo de México para controlar 
y combatir la corrupción a favor de los grupos vulnerables”.   
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10. COMUNICACIÓN

Difundir nuestras acciones es indispensable en la construcción de una sociedad con cero tolerancia a la corrupción. Por 
lo que aumentar nuestra audiencia en redes sociales es una prioridad en nuestro objetivo de posicionar la marca de CxT 
como un jugador clave en la política Quintanarroense.

Durante 2022 tuvimos 
un alcance total de:

Crecimos un  347.5% en Instagram.

Aumentando en un 26.1% (3,289) las 
visitas a la página y al perfil de FB y en 
un 78.6% (1,250) en Instagram.

Con una audiencia total de seguidores de:

10812 en FB
2129 en Twitter
715 IG

Que suma un total de 13,656 segui-
dores en redes sociales.

Sumamos +755 seguidores en total.

50,789 
usuarios

5,459
usuarios

11,787
usuarios

Sumando un alcance total de 83,042 
usuarios a través de redes sociales. 
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11. TRANSPARENCIA FINANCIERA

¿Cómo nos financiamos? 
Ciudadan@s por la Transparencia, es una organización apartidista y nuestro trabajo es con quien esté presidiendo las 
administraciones públicas, por esa razón, no  recibimos fondos ni financiación pública. Todos nuestros ingresos provienen 
de donaciones empresariales, particulares y de fondos internacionales.

Nuestro trabajo se centra en la vinculación, incidencia y contacto ciudadano por eso existe una alta inversión en un equipo 
de alto nivel educativo y con trayectoria en la creación de políticas públicas e incidencia. 

Nuestra financiación está estructurada de la siguiente forma; según las aportaciones por cada grupo correspondiente:

*Durante el año 2022, el total del ingreso fue de  $6’728,836

Consejo Consultivo
Inversionistas Sociales
Mesa Directiva
Agencias Internacionales 
y Fundaciones
Especie

38%

9%

2%

33%

18%

33% 
18% 

2%  
38%  

9% 
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11. TRANSPARENCIA FINANCIERA

El gasto de la organización se distribuye de la siguiente forma:
Gastos de la organización durante el año  2022:

31% 31%

37%

3%
Tablero Ciudadano Anticorrupción

8%
Anticorrupción en Procesos

de Planeación

19%
Operación

18%
Foro Transparencia 
y Democracia 

14%
Anticorrupción 
y Presupuesto

9%
Plan Estratégico 2050

11%
Integridad Empresarial

16%
Anticorrupción y Medio Ambiente

1%
Redidor 16

1%
Glosa Ciudadana

*Durante el año 2022, el total del gasto de CXT fue de: $6’059,669
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11. TRANSPARENCIA FINANCIERA

Para contribuir con la organización; hay tres formas que pueden ayudar e impulsar nuestros proyectos:

Donación
Pueden ser aportaciones monetarias de forma puntual o periódica, de forma mensual o anual. Así como donacio-
nes en especie que pueden ser contribuciones relevantes para la realización e implementación de los proyectos.

Difusión
Transmitiendo el mensaje y trabajo de la organización, involucrándose como embajadores CXT, haciendo llegar 
el mensaje, el trabajo y los proyectos de la organización a otros sectores que son necesarios.

Conectar
Sumar personas, organizaciones y empresas que se identifiquen  con nuestros valores; para tener ciudadan@s 
más conscientes de la relevancia que es participar y saber cómo se utilizan los recursos públicos. Y que puedan 
formar parte de la familia de la transparencia.

Contribuir de cualquiera de las maneras a CXT, se traduce en  provocar el cambio desde la base, atacando al problema 
de la corrupción desde la raíz. Asegurar y garantizar la continuidad del trabajo de Ciudadan@s por la Transparencia; se 
verá reflejado en las modificaciones que sean necesarias para mejorar el desempeño de las administraciones públicas; Y 
sobre todo, para combatir de una manera eficaz la corrupción; haciendo que las cosas sucedan, activando a la ciudadanía, 
al sector empresarial y a los funcionarios públicos para que sea un cambio en el sistema y se ponga en el centro al bien 
común y no a los intereses de particulares.

¿Cómo contribuyo? 
                Modalidades y datos bancarios
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12. NUESTRO EQUIPO

Estructura organizacional
Reestructuramos nuestro trabajo para responder a la nueva coyuntura estatal y de agenda nacional

El Consejo es el máximo órgano rector de la organización. Está formado de manera colegiada y su principal función es 
vigilar que el espíritu de la creación de la organización se cumpla; mantener los principios rectores en todas las decisiones 
y asegurar la consecución de los objetivos que se propone, a través de definir la estrategia general.

Equipo Operativo conformado por especialistas operativos que ejecutan el plan de acción.

Dirección General
Dirección de Incidencia Política
Dirección Técnica de proyectos

Somos una asociación civil sin fines de lucro, apartidista, donataria autorizada.

Presidente
Alejandro Riquelme Turrent

Equipo operativo
Cynthia Dehesa
Alicia Mateos
Yedde Cupul
Esther Bautista
Jessy Leyva
María José Tejero
Michelle Rozenmuter
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13/ ¿CÓMO ME CONVIERTO EN UN 
CIUDADANO POR LA TRANSPARENCIA?

Sé parte 
de nuestros 
proyectos 

e iniciativas

Difunde 
y comparte lo que 
hacemosa través 
de nuestras rrss 

@cxtransparencia
Haciendo un

donativo 
a la 

organización

Participa 
en las 

comisiones 
de Regidor 16

Forma 
parte de 
nuestros 
consejos

A través de nuestra cuenta bancaria
Banco: Scotiabank   Inverlat Sucursal: 175/001   
Clave: 044691175012729268  No. de cuenta: 7501272926  
RFC: CPC111116AL4  
Beneficiario: Comité de Participación Ciudadana para la Transparencia, A.C.

Documento de registro para realizar el donativo  https://bit.ly/donativoCxT

Donación a través de paypal  https://bit.ly/paypalcxt

¡Tu donativo es necesario para impulsar proyectos 
                          y hacer que las cosas sucedan!

Puedes sumarte 
a nuestra campaña
a través del código QR

 “Las gafas por la 
Transparencia” 



www.cxtransparencia.org
Info@cxtransparencia.org
                cxtransparencia


